ZARZADZENIE NR 0050.73.2023
WOJTA GMINY MALCZYCE
z dnia 31 pazdziernika 2023 r.

w sprawie ogloszenia przeprowadzenia konsultacji projektu opracowania
»otrategii Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-2030”

Na podstawie art. 5a ust.1 ustawy z dnia 8 marca1990r.o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z 2023r.poz.40 ), Uchwaty NR LIII/297/2018 Rady Gminy Malczyce z dnia 29 pazdziernika 2018r r.
w sprawie zasad i trybu przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkancami gminy Malczyce,
Uchwaty LII/308/2022r z dnia 29 listopada 2022r. oraz na podstawie Uchwaty nr LVII1/349/2023r
z dnia 25 kwietnia 2023 zmieniajgcej uchwate w sprawie trybu i harmonogramu prac opracowania
Strategii Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-2030, w tym trybu konsultacji zarzadzam,
co nastepuje:

§ 1.1.Postanawia si¢ przeprowadzi¢ konsultacje spoteczne dotyczace projektu opracowania
,Strategii Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-2030".

2. Projekt opracowania ,Strategii Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-2030 "stanowi Zatacznik
nr 1 do niniejszego zarzgdzenia.

3. Konsultacje spoteczne przeprowadzone bedg w terminie od 02.11.2023 r. do 07.12.2023 .

4. Konsultacie obejmujg obszar catej gminy Malczyce i sg skierowane do wszystkich
mieszkancéw gminy Malczyce.

5. Celem konsultaciji jest zebranie uwag i opinii mieszkancéw Gminy Malczyce w sprawie projektu
Opracowania ,Strategii Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-2030".

§ 2.Tres¢ ogtoszenia o przeprowadzeniu konsultacji spotecznych projektu opracowania ,Strategii
Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-2030” stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§ 3. W celu sktadania uwag i opinii przez mieszkancéow gminy Malczyce do projektu opracowania
~Strategii Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-2030” okreéla sie pisemny formularz konsultacji
spotecznych, ktérego wzér stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego zarzadzenia.

§ 4. Wyniki konsultacji spotecznych zostang podane do publicznej wiadomosci poprzez publikacje
w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronie internetowej Urzedu Gminy Malczyce oraz
wywieszone na tablicy ogtoszen w Urzedzie Gminy Malczyce.

§ 5. Wykonanie Zarzadzenia powierza sie Przewodniczagcemu Zespolu Roboczego ds.
opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023 — 2030.

§ 6. Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania i podlega publikacji w Biuletynie Informacji
Publicznej i stronie internetowej Urzedu Gminy Malczyce oraz na tablicy ogtoszen Urzedu Gminy
Malczyce.
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SEOWO WSTEPNE

Szanowni Panstwo,
Drodzy Mieszkancy
Gminy Malczyce,

Dobre miejsce do mieszkania—miejsce przyjaznych przestrzeni, zapewniajace wysoka
jakos¢ ustug publicznych mozliwosci rozwoju osobistego, zawodowego. Jednoczeénie
dbajace o $rodowisko i budujace silne poczucie integracji pomiedzy mieszkaricami
— chcieliby$my, aby takim byta Gmina Malczyce.

Stuzy¢ temu ma realizacja Strategii Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-2030.
Dokument ten pomoze nam okresli¢ najwazniejsze cele i kierunki, w ktrych bedziemy
chcieli w najblizszych latach rozwijaé nasza gmine.

Dzigkuje osobom zaangazowanym w proces powstawania Strategii Rozwoju
Gminy Malczyce na lata 2023-2030 - przede wszystkim Paristwu — Mieszkaricom,
za wyrazenie swoich opinii podczas konsultacji dokumentu, Radnym Rady Gminy,

partnerom spotecznymigospodarczym, przedstawicielom zaangazowanych instytucji.

Andrzej Niemiec
Wojt Gminy Malczyce
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Strategia rozwoju (zaréwno jako produkt i przedmiot zarzadzania strategicznego, jak i narzedzie rozpowszechniania
i wdrazania dziatari) jest podstawg do kreowania i ciggtego wzmacniania rozwoju spotecznego, ekonomicznego
I przestrzennego wiasnej wspdlnoty samorzgdowe?.

Strategie rozwoju lokalnego mozna zdefiniowa¢ jako dtugookresowy program, zawierajqcy zbiér celow rozwoju
(strategicznych i operacyjnych) okreslajgcy sposoby postepowania zapewniajgce ich realizacje w warunkach
racjonalnego wykorzystania istniejgcych zasobdw?.

Rolg strategii jest tworzenie procesu planowania strategicznego i wdrazania zatozen strategii. W wyniku
procesu planowania, strategia okreéla wizje rozwoju i cele w dfugim czasie oraz plan dziatan i metody, ktére
postuza do ich realizacji. Stuzy réwniez wnioskowaniu o dofinansowanie ze ¢rodkéw zewnetrznych. W postaci
materialnej (dokumentu) ma wptyw na otoczenie zewnetrzne i wewnegtrzne, wskazujac, iz obszar gminy posiada
wizje swojej przysztosci i wyznaczong ,mape drogows” osiggania zatozonych celdw.

Prace nad Strategia Rozwoju Gminy na lata 2023-2030 rozpoczely sie na podstawie Uchwaty LI1I/308/2022 r.

z dnia 29 listopada 2022r. oraz na podstawie Uchwaty nr LVIII/349/2023r z dnia 25 kwietnia 2023 zmieniajacej
uchwate w sprawie trybu i harmonogramu prac opracowania Strategia Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-2030

Ksztatt niniejszego dokumentu wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdlnosci ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 1990Nr 16 poz. 95 ze zmianami), zgodnie z kt6rg Strategia musi
zawierac nastepujgce elementy:

Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym;

Kierunki dziatart podejmowanych dla osiaggniecia celéw strategicznych;

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatari, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiagniecia;

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy;

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie;

Obszary strategicznej interwencji okreélone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa w art. 11 Ust.

1 Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. O samorzadzie wojewddztwa, wraz z zakresem planowanych dziatan;

7. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem
planowanych dziatan;

U S

8. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych;

9. Ramy finansowe i zrgdta finansowania;

10. Podstawg do przygotowania wnioskéw z diagnozy byta — stanowiaca odrebne opracowanie — diagnoza
strategiczna. Opierata sie ona na danych statystycznych z lat 2017-2022.

1 Strategia Rozwoju Gminy — Poradnik praktyczny; Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej s. 6
2 Jacek Sierak: Zarzadzanie Strategiczne w jednostkach samorzadu terytorialnego, Mysl Ekonomiczna i Polityczna,

Uczelnia tazarskiego
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l. WNIOSKI Z DIAGNOZY

Na potrzeby niniejszego dokumentu wnioski wynikajg z opracowanej ,Diagnozy Strategicznej”, analizie
uwarunkowari zewnetrznych tj. planéw wojewddztwa samorzadowego oraz planéw rzagdowych jak i analizie
czynnikéw krajowych czy migdzynarodowych. Whnioski koncertuja sie na trzech obszarach: spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym.

I.1. WNIOSKI Z DIAGNOZY
W OBSZARZE SPOLECZNYM

DEMOGRAFIA

W sferze spotecznej najistotniejszym czynnikiem jest struktura ludnoéciowa gminy.

Dane statystyczne wskazuja, 7e systematycznie od 2017 roku spada liczba ludnoéci na terenie gminy. Dynamika
zmiany w tym zakresie osiaga poziom 94,61%. Wptyw na to ma zapewne ujemy przyrost naturalny, ktdry na koniec
2022 wynidst — 5,08% (na 1000 mieszkaricow). Struktura ludnosci z uwzglednieniem ekonomicznych grup wieku
potwierdza zachodzace niekorzystne zmiany w zakresie demografii. W catym okresie analizy obserwuje sie spadek
odsetka ludnosci w wieku produkcyjnym, przy jednoczesnym wzroécie odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym.
Najmniejsze réznice obserwuije sie w badanym okresie w grupie oséb w wieku przedprodukcyjnym, gdzie jest on
generalnie niezmienny, a procentowa réznica waha sie na poziomie 0,2.

Wptyw na demografie na danym obszarze ma réwnies saldo migracji. Dane z badanego okresu wskazuja,
iz Gmina Malczyce po okresie ujemnego salda w roku 2022 osiagneta poziom dodatni, ktdry nie odbiega od
$redniej wojewddzkiej, a w skali powiatowej znacznie przewyzsza gmine Kostomtoty czy Udanin.

Przedstawione powyzej wskazniki sa istotnym sygnatem, iz nacisk powinien zosta¢ potozony na aspekt polityki
prorodzinnej i senioralnej — m.in. rozwéj i przystosowywanie infrastruktury publicznej, tworzenie systemu
dziennej opieki, a takze infrastruktury czasu wolnego.

POMOC SPOLECZNA

Sytuacja w zakresie pomocy spotecznej w gminie Malczyce w okresie analizy istotnie sie poprawita. W pierwszej
kolejnosci nalezy zauwazyc radykalny spadek liczby rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej, gdyz jeszcze
W 2017 roku korzystato — 107 rodzin a w 2022 roku juz 87 rodzin. Spada réwniez wskaznik deprywacji lokalnej,
ktory w 2017 osiggat poziom 2,15% a w 2022 roku 1,56%. O poprawie w sferze spotecznej moze réwniez Swiadczy¢
fakt malejgcego wskaznika pracy socjalne®, ktéry zmalat z poziomu 53,06% w 2017 do 16,42% w 2022 roku.

3 Wskaznik pracy socjalnej—wskaznik obliczany jako stosunek liczby rodzin objetych praca socjalng do rodzin oséb, ktérym przyznano

$wiadczenie pomnozony przez 1009%, zrédfo: Ocena zasobéw pomocy spotecznej za 2022 rok.
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Na poprawe wskaznikéw w kategorii beneficjentéw pomocy spotecznej w latach 2017-2022 mogty mie¢ wptyw
czynniki makroekonomiczne (zmniejszenie bezrobocia, koniunktura gospodarcza) jak réwniez czynniki zwigzane
z bezpoérednimi transferami socjalnymi (np. 500+).

RYNEK PRACY

Analiza danych z lat 2017-2022 pokazuje, iz sytuacja na rynku pracy w gminie Malczyce jest stabilna — kluczowy
wskaznik — liczba osdb zarejestrowanych jako bezrobotni w ostatnich dwéch latach spadta o ponad 20 osdb.
Sytuacja ta plasuje Malczyce najlepie] ze wszystkich gmin powiatu $redzkiego, zwfaszcza w poréwnaniu z gminami
wiejskimi Udanin i Kostomtoty. Analizujac strukture bezrobocia rejestrowanego o ile w ostatnich 5 latach zmniejsza
sig liczba osdb pozostajacych bez pracy przez 3 miesigce o tyle wzrosta liczba 0séb, ktére sg zarejestrowani powyzej
24 miesigcy. Réwnoczesnie niepokojgce moga byé dane dotyczace wieku bezrobotnych. Na koniec 2022 roku
42% bezrobotnych zarejestrowanych to osoby w wieku 18 —35 lat. Najwiecej oséb bez pracy posiada wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe, gimnazjalne i nizsze.

Dane moga wskazywa, iz w gminie mamy do czynienia ze stabilng sytuacjg na rynku pracy, aczkolwiek jest
grupa osob, ktdra pozostaje bez pracy przez dtugi okres czasu.

W zakresie Swiadczenia ustug opieki ztobkowej, edukacji przedszkolnej i na poziomie szkoty podstawowe] na
terenie gminy Swiadczony jest petny zakres ustug. Wszystkie podstawowe placéwki opieki nad dzie¢mi znajduja
sie w Malczycach. Z opieki przedszkolnej z roku na rok korzysta coraz wiecej dzieci. W 2017 byto to 149 a na
koniec 2022 juz 170 dzieci. Wzrost liczby dzieci uczeszczajacych do przedszkola nie przektada sie wskaznik liczby
dzieci objetych w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat. Gmina Malczyce
na koniec 2022 roku plasuje sig przedostatnim miejscu w powiecie éredzkim (wskaznik 748 dzieci/1000 dzieci)
przed gming Kostomtoty.

W szkole podstawowej w chwili obecnej uczy 398 i w latach 2017-2022 liczba uczniéw wzrosta o ponad
40 dzieci. Jednocze$nie w latach 2017-2022 spada wskaznik skolaryzacji i w roku 2022 wynosi 76,09. Srednie
wyniki egzaminéw dsmoklasisty w ostatnich trzech latach jest nizsza niz $rednia powiatowa bez wzgledu na
zdawany egzamin.

Przedstawione powyzej dane wskazuja, iz wskazane sg dalsze dziatania zmierzajgce do podnoszenia wiedzy
dzieci jak i zapewne ,wsparcie” dla nauczycieli.

KULTURA / SPORT

Na terenie Gminy Malczyce gtéwnym podmiotem organizujgcym wydarzenia kulturalne i zarzadzajacy
infrastrukturg sportows jest Gminny Oérodek Kultury i Sportu. Analizujac sytuacje w tej sferze nalezy stwierdzic,
ze Gminny Osrodek Kultury i Sportu w gminie Malczyce funkcjonuje bardzo preznie. W okresie 2017-2022 wzrosta
liczba zorganizowanych imprez, liczba uczestnikéw imprez, a takze cztonkéw két/sekcji/klubdw. Oczywiscie
negatywnie na tg dziatalno$¢ wptyneta pandemia COVID zwiaszcza w roku 2020, ale od 2021 znowu widaé
tendencje wzrostowa. Gmina inwestuje w obiekty sportowe i miejsca rekreacji.
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1.2. WNIOSKI Z DIAGNOZY
W OBSZARZE GOSPODARCZYM

Na terenie gminy Malczyce przewazajg firmy zatrudniajace do 9 pracownikéw (514 firm), tylko dwie z nich
zatrudniaty wiecej niz 50 pracownikow.

W latach 2017-2022 systematycznie roénie ilos¢ podmiotéw gospodarczych, jeszcze w 2017 roku byto
zarejestrowanych 448 firm aby na koniec 2022 roku byto ich 524. Wéréd przedsiebiorstw dziatajacych na terenie
Gminy Malczyce zdecydowanie przewazajg prowadzace dziatalnoé¢ w branzy handlu i naprawy pojazdéw (21,9%
ogotu zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych) oraz budownictwa (16,79%). Znaczaca grupe stanowia
przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w kategoriach Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa i Sekcja
C - Przetwdrstwo przemystowe. Najwigcej firm dziata jako jednoosobowa dziatalnoéé gospodarcza — na koniec
2022 byto to 397 przedsiebiorcéw prowadzacych przede wszystkim dziatalnogé handlowg i budowlana.

Na terenie gminy wyznaczone s3 w chwili obecnej dziatki pod dziatalno¢ gospodarcza. W miejscowosci
Malczyce s3 to dziatki o tacznej powierzchni ponad 15 hektaréw, w miejscowoéci Mazurowice ponad 30 hektaréw
a w miejscowosci Rusko 1,3 hektara. Tereny inwestycyjne w planach s3 przeznaczone na dziatalnoéci ustugows,
produkeyjng, sktadéw i magazynowania, urzadzen fotowoltaicznych czy bocznic kolejowych.

Na terenie funkcjonuje 171 gospodarstw rolnych. W strukturze dominuja gospodarstwa niewielkie, ktdore
posiadajg od 1 do 5 hektaréw uzytkow rolnych stanowia one 58,4% wszystkich gospodarstw.

1.5. WNIOSKI Z DIAGNOZY
W OBSZARZE PRZESTRZENNYM

Gmina wiejska Malczyce jest potozona w powiecie $redzkim w $rodkowe;] czedci wojewddztwa dolno$lgskiego
w obrebie makroregionu Niziny Slaskiej. Jej zachodnio-pStnocna czes$é jest réwnoczesnie granicg powiatu
Sredzkiego. Gmina znajduje sie na Wysoczyznie Sredzkiej i czesciowo na Dolinie Odry.

Obszar gminy odznacza sie wysokimi walorami historyczno-kulturowymi, ktére podnosza jego range
w aspekcie krajoznawczym. Do najwazniejszych zabytkéw, ktdre znajduja sie na terenie gminy Malczyce zaliczy¢
mozna: Cerkiew Zwiastowania Przenaj$wietszej Bogurodzicy w Malczycach, XIX wieczny Patac w Rachowie, Miyn
w Zawadce wybudowany na przetomie XIX i XX wieku, Kaplica w Chetmie oraz kamieri upamietniajgcy najwyzsze
poziomy wéd Odry w Malczycach.

Lasy w gminie zajmowaty w 2022 roku 581 ha, tj. 11,1%. Powierzchnia gminy porozcinana jest doling rzeki Odry
oraz jej lewobrzeznymi doptywami: Cichg Woda i Sredzkg Woda. Najcenniejsze pod wzgledem przyrodniczym sg
tereny w pdtnocnej czesci gminy. W pétnocno-wschodniej czedci gminy Malczyce, pomiedzy miejscowoéciami
Malczyce, Chomigza i Rzeczyca nad rzeka Sredzka Woda znajduje sie czes¢ Parku Krajobrazowego Dolina Odry,
ktéry w gminie Malczyce posiada obszar NATRA 2000 . Jest to teren zalewowy, w ujsciu Sredzkiej Wody do Odry.
Znajduja sig na nim podmokte taki, na ktérych wystepujg okazy roélinnoéci btotnej i skupiska kilkunastu gatunkéw
traw. Po catym terenie porozrzucane sg kepy wodolubnych drzew, takich jak kartowate wierzby, olchy i trzciny.
Tworzg one specyficzny pejzaz w réwninnej zieleni fak.

W przypadku podstawowej infrastruktury technicznej sytuacja jest dobra i stale poprawiajaca sie, ze wzgledu
na systematycznie prowadzone inwestycje — realizowane réwniez ze wsparciem funduszy zewnetrznych. Z punktu
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widzenia przestrzeni istotne znaczenie ma ukfad i jakos¢ instalacji sieciowych. Gmina jest w petni zaopatrzona
w sie¢ wodociggowa, gdyz ponad 97% mieszkaricdw korzysta z wodociggu. W zakresie korzystania z sieci
kanalizacyjne] korzysta z niej 53,1% mieszkaricéw tym samym z gmin wiejskich powiatu tylko gmina Kostomtoty
wypada korzystniej.

Sie¢ gazowa na terenie gminy ma charakter szczatkowy i w chwili obecnej mieszkaricy nie moga korzystaé z gazu
sieciowego. W 2019 gmina podpisata umowe z GEN-Gazem w zakresie budowy sieci gazowej i w najblizszych 4 lat
planowana jest budowa sieci w miejscowoéciach Malczyce, Mazurowice, Rusko, Wilczkéw i Chomigze. W chwili
obecnej do sie¢ gazowa jest przy ul. Traugutta i Szkolnej.

Gmina Malczyce posiada zlokalizowany na swoim terenie Punkt Selektywnej Zbidrki Odpadéw, ktdrym
zarzadza spétka Malczyckie Ustugi Komunalne. W gminie jest prowadzona selektywna zbidrka odpadéw. Od
2017 roku rodnie masa wytworzonych odpadéw w gminie w przeliczeniu na 1 mieszkarica, ktéry na koniec
2022 roku wynosit 2 189,91 ton. Jednoczesnie roénie masa odpaddw zbieranych selektywnie w relacji do
masy odpadéw osiagajgc wskaznik 26,5%, jednakze na koniec 2022 roku jest to wynik najstabiej wéréd gmin
powiatu $redzkiego.

Gtéwng osig komunikacyjng jest droga krajowa nr 94 Zgorzelec — Korczowa, przebiega przez gmine na dtugosci
ok. 5 km i prowadzi na pétnocny-zachdd w kierunku drogi ekspresowej S3. Prostopadle do drogi krajowej biegnie
droga wojewddzka nr 345, przebiegajaca przez gmine na odcinku ok. 7,5 km. droga ta prowadzi do wezta autostrady
A4 w miejscowosci Budziszéw Wielki. Ponadto sie¢ drogowa uzupetniaja drogi powiatowe i gminne, o réinej
nawierzchni. Zgodnie z danymi GUS taczna dtugoéé drég o réznej nawierzchni w gminie Malczyce to 72,2 km.
Na wynik ten sktada sie 29,6 km drog o nawierzchni twardej, 20,9 km drég o nawierzchni twardej ulepszonej
i 21,7 km drég o nawierzchni gruntowej. W chwili obecnej w miejscowosci Malczyce budowany jest odcinek
sciezki rowerowej na pozostatych obszarach gminy brak takiej infrastruktury.

POTENCJALY | WYZWANIA

/% Rozwinigta infrastruktura drogowa (droga krajowa, g/j Korzystne uwarunkowania dla funkgji osiedlericzych
bliskos¢ autostrady A4 i drogi ekspresowej 53) zwigzane z potozeniem geograficznym, rozwijajgcym
przebiegajgca linia kolejowa. sie rynkiem mieszkaniowym, a takze dostepnoscig do

4 Tereny inwestycyjne — przedsiebiorcom osrodkéw regionalnych.
poszukujgcym miejsca do prowadzenia dziatalnogci <Z/ Walory historyczne i przyrodnicze pozwalaja na
oferuje tereny inwestycyjne, a takze wspiera ich rozwijanie potencjatu turystycznego i rekreacyjnego.
aktywnie w rozpoczeciu dziatalnosci. /", Obszar gminy zabezpieczony przed wylewami Odry

o 5 Blisko$¢ osrodkéw miejskich o znaczeniu regionalnym (system nowoczesnych watéw, stopiers wodny)

(Lubin, Legnica, Wroctaw). /% Relatywnie korzystne ceny gruntéw pod zabudowe

i?’ Niskie, utrzymujace sie na podobnym poziomie mieszkaniowa w stosunku do gmin sgsiednich
bezrobocie. {; Gmina objeta w 100% planami przestrzennymi.

<
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WNIOSKI Z DIAGNOZY

‘ Niewystarczajgce pokrycie siecig kanalizacyjng ‘ Deficyty w zakresie infrastruktury czasu wolnego,
obszaréw gminy, niewystarczajgca ilos¢ Sciezek rowerowych, brak

‘ Trudnoéci z dojazdem $rodkami publicznymi miedzy przystani przy rzece Odrze.
miejscowosciami, co utrudnia dostep do ustug ‘ Wystepujace elementy infrastruktury edukacyjnej
publicznych. i sportowej (wymagajace rozbudowy badz

‘ Wystepowanie negatywnych zjawisk $rodowiskowych, modernizacji).
wynikajace z niewystarczajgcego poziomu ‘ Wystepowanie przestrzeni wymagajacych
stosowania odnawialnych Zrédet energii w bilansie przeprowadzenia procesdw rewitalizacyjnych.
energetycznym gminy, d Niewystarczajgcy stopien cyfryzacji ustug publicznych.

d Zmieniajace sie trendy demograficzne — proces
starzenia sie spoteczeristwa, spadajgcy wskaznik
liczby urodzen

NAJWAZNIEJSZE SZANSE
<> Wzrost dostepnosci $rodkéw zewnetrznych (nowa = Zwiekszenie naktadéw finansowych na dziatania
perspektywa unijna, srodki rzadowe, wojewddzkie, itp.). zwigzane z ochrong $rodowiska i odpornosé na
3 Wspdtpraca w ramach porozumien ponadlokalnych, zmiany klimatu przy wzrodcie Swiadomosci waznosci
mozliwosé realizacji projektéw partnerskich o szerszej probleméw srodowiskowych dla rozwoju.

skali oddziatywania.

NAJWAZNIEJSZE ZAGROZENIA

< Utrzymujace sie niekorzystne tendencje = Niestabilnoé¢ systemu i otoczenia prawnego.
demograficzne oraz niewystarczajace dziatania w skali < Gwattowne, nagte zjawiska pogodowe,
kraju np. w zakresie polityki prorodzinnej. = Ograniczone érodki zewngtrzne ~ niekorzystne zapisy
< Nasilenie sig negatywnych zjawisk ekonomiczno- dotyczace podziatu $rodkéw funduszy UE.
-gospodarczych wynikajacych z sytuacji % Potencjalne zagrozenie zwigzane z gospodarka
migdzynarodowej. wodna, wynikajace z braku systeméw retencyjnych

s
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KIERUNKI ROZWOJU GMINY

Il. KIERUNKI ROZWOJU GMINY

11.1. PLAN ROZWOJU GMINY

$ciezke rozwoju gminy tworzg: wizja rozwoju gminy, cele rozwoju gminy i kierunki rozwoju gminy. Do kazdego
kierunku s3 przypisane mogace je realizowaé zadania, ktére moga by¢ projektami indywidualnymi bad? stanowic
wiazke szeregu planowanych przedsiewzie¢. Schemat uwzglednia podejscie koncentracji tematycznej.

Rys. 1. Schemat projektowania $ciezki rozwoju

S\
N
nfomzol 3eu®

Wizja rozwoju jest opisem pozadanego stanu gminy w perspektywie dtugookresowej.

Cele strategiczne maja charakter diugofalowy, wskazujg generalne kierunki postepowania w realizacji
zatozonej wizji rozwoju gminy, odpowiadajg one na ogélne pytanie ,co chcemy osiggnac?”.

Kierunki rozwoju oznaczaja kierunki koncentracji wspdlnych wysitkéw (aktywnosci programowej, finansowej
i organizacyjnej) podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych.

Odpowiadaja na pytanie ,co jest do zrobienia?”. Kierunki dziatar stuzg realizacji zatozonego celu, s3 podstawg
wdrazania strategii.

WIZJA ROZWOJU

Wizja to obraz przysztosci, ktéry bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Ukazuje Gmine Malczyce

w perspektywie strategicznej do 2030 roku, zmieniong poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggnigcie
zamierzonych przez samorzad celéw

Dtugofalowym ujeciem tych zatozer jest wizja rozwoju wyrazona w formule:
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KIERUNKI ROZWOJU GMINY

GMINA MALCZYCE TO ATRAKCYINE MIEJSCE DO MIESZKANIA,
ROZWIJANIA AKTYWNOSCI EKONOMICZNEJ, Z DOBRZE
ROZWINIETA INFRASTRUKTURA TECHNICZNA, SPOLECZNA
| REKREACYJNA, GDZIE DBASIE O SRODOWISKO NATURALNE
| WYSTEPUJE WYSOKI POZIOM INTEGRACJI MIESZKANCOW.

Zaprezentowana wizja rozwoju gminy ma zostac osigghigta poprzez systematyczna realizacjg przyjetych celéw
strategicznych, kierunkéw rozwoju oraz wynikajacych z nich inicjatyw i projektow inwestycyjnych.

Rys.2. Schemat rozwoju Gminy Malczyce

PRZYIAZNA FUNKCIONALNA WSPIERANIE AKTYWNOSCI
| EKOLOGICZNA GOSPODARCZEJ | LOKALNEJ
INFRASTRUKTURA GMINNA PRZEDSIEBIORCZOSCI

GMINA MALCZYCE

ATRAKCYJNYM MIEJSCEM
DO ZYCIA

WSPIERANIE DZIAtAN
PROEKOLOGICZNYCH
1| OCHRONA SRODOWISKA
W GMINIE

WYSOKA JAKOSC 'NFE:‘ ;Ig é’ZKJ:RA
USEUG SPOEECZNYCH ODPOWIADAIAEA
(EDUKACIA, KULTURA, A

POTRZEBOM

SPORT) Sl
MIESZKANCOW
PROMOCIA GMINY
WSROD POTENCIALNYCH
. INWESTOROW
WYSOKA JAKOSC BUDOWA, ROZBUDOWA,
Wi

WYKORZYSTANIE
WALOROW SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
| DZIEDZICTWA LOKALNEGO
DLA ROZWOJU USLUG
TURYSTYCZNYCH |
REKREACYJNYCH

MIEJSCA PUBLICZNE
PRZYJAZNE
MIESZKANCOM

SYSTEMU POMOCY, MODERNIZACIA
SPARCIA | AKTYWIZACHI INFRASTRUKTURY
MIESZKANCOW GMINY TECHNICZNE) GMINY
TWORZENIE WARUNKOW
DO ROZWOIU
GOSPODARCZEGO

W GMINIE MALCZYCE

10 STRATEGIA ROZWOJU GMINY MALCZYCE NALATA 2023-2030 %



KIERUNKI ROZWOJU GMINY

CEL STRATEGICZNY 1

GMINA MALCZYCE ATRAKCYJNYM MIEJSCEM DO ZYCIA

Badania prowadzone w spotecznosciach lokalnych dowodza, iz mieszkaricy w wiekszosci sg zadowoleni ze
SwWojego miejsca zamieszkania (gminy)*. Jednakze zadowolenie to nie zwalania wiadz samorzadowych od
ciggtego podnoszenia jakosci zycia swoich mieszkaricow, Zmiany spoteczne powoduja, iz obywatele (obecni
jaki nowi) potrzebuja dobrze urzadzonych miejsc publicznych (skwery, miejsca zacienione) podejmowanie
dziatan rewitalizacyjnych, czy edukacji na jak najwyzszym poziomie np. poprzez wspieranie inicjatyw
ukierunkowanych na rozwijanie u dzieci i mtodziezy kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczoéci oraz
kompetencji kluczowych.

Jednoczesnie starzenie spoteczenstwa, ktére nie omija gminy Malczyce powoduje, ze nalezy zwrci¢
szczeg6lng uwage na osoby starsze i dziatania zmierzajgce do rozwoju infrastruktury i Swiadczeni dla tej grupy
mieszkaficéw. Z jednej strony beda to przedsiewziecia infrastrukturalne zwiagzane z ww. wspomnianymi
terenami zielonymi i rekreacyjnymi, ale réwniez zwigzane 2 rozwojem powstajgcej infrastruktury (Klub
Seniora). Nie mozna zapomnie¢ o dziataniach pogrednio skierowanych na rzecz senioréw. W zwigzku z tym
waznym wydaje rozwdj ustug transport zbiorowego w celu tagodzenia ,wykluczenia transportowego”,

Uzupetnieniem dziatai majacych na celu uczynienie z Gminy Malczyce miejsca przyjaznego
i atrakcyjnego do zycia powinna by¢ informatyzacja i cyfryzacja poprzez eliminacje ,biatych plam” sieci
internetowej czy dziatania stuzgce rozwojowi i opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Nalezy réwniez pamietaé, aby w dziatania na rzecz rozwoju gminy angazowali sie mieszkaricy,
stad potrzeba wspierania aktywnosci obywatelskiej (przekazywanie zadan do realizacji organizacjom

pozarzgdowym).

KIERUNEK ROZWOJU | MIEISCA PUBLICZNE PRZYJIAZNE MIESZKANCOM

Zadania a) Rewitalizacja i zagospodarowanie zdegradowanych terenéw publicznych;
b) Tworzenie i rozwdj ogélnodostepnej infrastruktury czasu wolnego;
¢) Dziatania stuzgce rozwojowi terenéw zielonych we wszystkich miejscowosciach gminy;
d) Wsparcie rozwoju sieci internetowej i eliminowanie »biatych plam”;
e) Rozwdj infrastruktury wspierajacej transport zbiorowy.

Rezultaty Podniesienie poziomu ustug edukacyjnych realizowanych przez gmine;

Atrakcyjna przestrzen publiczna;

Wzrost liczby elementdw infrastruktury czasu wolnego;
Zwigkszenie dostepu do wysokiej jakosci ustug medycznych;
Wzmocnienie dziatalnosci organizacji pozarzadowych;

Wzrost zaangazowania mieszkaricéw w 2ycie spoteczne.

4 Komunikat z badari CBOS nr 92/2018

L&
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KIERUNKI ROZWOJU GMINY

Wskazniki Powierzchnia obszaréw poddana procesom rewitalizacyjnym [ha;
Liczba nowych obiektéw infrastruktury czasu wolnego [szt.];
Zmodernizowane powierzchnie zielnych przestrzeni publicznych [ha];

Liczba 0sob korzystajgcych z transportu publicznego [os].

Realizator Gmina Malczyce, partnerstwa samorzadowe z udziatem Gminy Malczyce, gminne jednostki
organizacyjne

Szacowana warto$é ~ 7 mlzt
KIERUNEK ROZWOJU | WYSOKA JAKOSC USEUG SPOLECZNYCH (EDUKACIA, KULTURA, SPORT)
Zadania a) Tworzenie warunkéw do podnoszenia jakosci ustug edukacyjnych dla dzieci i nauczycieli

realizowanych przez gmine;

b) Rozwdj ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3:

c) Rozwdj kultury lokalnej i sportu;

d) Wspieranie dziatari stuzgcych zapewnieniu mieszkaricom bezpieczeristwa zdrowotnego
w tym promocja profilaktyki zdrowotnej oraz rozwdj ustug dostepu do specjalistéw;

e) Wsparcie dla organizacji pozarzadowych i wzmacnianie wspdtpracy miedzysektorowe;.

Rezultaty Podniesienie poziomu ustug edukacyjnych realizowanych przez gmine;
Zwigkszenie dostepu do wysokiej jakoéci ustug medycznych;
Zwigkszenie liczby wydarzer sportowych i imprez kulturalnych;
Wzmocnienie dziatalnosci organizacji pozarzadowych.

Wskazniki Liczba uczniéw i nauczycieli podnoszacych swoje kompetencje [osoby];
Liczba miejsc w ztobkach [szt.];
Liczba imprez sportowych i kulturalnych [szt./rok];
Liczba programéw zdrowotnych realizowanych w gminie [szt./rok];

Liczba konkurséw/zadan zleconych NGO [szt.].

Realizator Gmina Malczyce, partnerstwa samorzadowe z udziatem Gminy Malczyce, jednostki gminne,
organizacje pozarzgdowe

Szacowana wartos¢ ~5mlzt

KIERUNEK ROZWOJU

WYSOKA JAKOSC SYSTEMU POMOCY, WSPARCIA | AKTYWIZAC) MIESZKANCOW GMINY

Zadania a) Wdrazanie lokalnej polityki prorodzinnej i wspomagajgcej osoby w szczegdlnie trudnych
sytuacjach zyciowych;
b) Wsparcie i dziatania wigczajace osoby wykluczone bad? zagrozone wykluczeniem
spotecznym;
¢) Rozwdj dziatari na rzecz senioréw - inicjatywy na rzecz zwiekszenia mobilnosci 0séb
starszych oraz stacjonarnych i niestacjonarnych form opieki;

d) Dziatania na rzecz wzmocnienia i pielegnowania tozsamoéci lokalnej.

Rezultaty Zapewnienie swobodnego dostepu do débr, ustug oraz mozliwosci udziatu;
w zyciu spotecznym i publicznym oséb o szczegélnych potrzebach;
Podniesienie jakosci polityk senioralnych;
Zachowanie tozsamosci lokalnej dla przysztych pokoler.
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Wskazniki Liczba programéw skierowanych do grup o szczegélnych potrzebach [szt./rok];
Liczba wdrozonych mechanizméw wsparcia senioréw [szt.];
Wzrost wydatkéw inwestycyjnych kierowanych na zachowanie i pielegnowanie tozsamosci
lokalnej [rok do roku].

Realizator Gmina Malczyce, partnerstwa samorzadowe z udziatem Gminy Malczyce, jednostki gminne,
organizacje pozarzgdowe

Szacowana wartosé ~3mlzt

CEL STRATEGICZNY 2

PRZYJAZNA FUNKCJONALNA | EKOLOGICZNA INFRASTRUKTURA GMINNA

W najblizej perspektywie czasowej kluczowym czynnikiem definiujgcym rozwdj gmin bedzie przygotowanie
na zmiany klimatyczne, zmniejszenie presji wywieranej na $rodowisko, ograniczenie emisji szkodliwych
gazow i substancji do otoczenia, a takze organizowanie przestrzeni publicznych wraz ze zwiekszeniem
dziatan na rzecz ochrony bioréznorodnoéci.

Jednoczesnie nalezy pamietaé o rozwoju (budowie, modernizacja) infrastruktury stuzgcej mieszkaricom
i gospodarce.

W perspektywie strategicznej dziatania zmierzajace do zmniejszenia presji na srodowisko powinny
obejmowac przedsiewzigcia dotyczace termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej czy
budynkéw wielorodzinnych, montazu instalacji OZE stuzacych ogrzewaniu obiektéw. Dziatania dotyczace
zwigkszenia powierzchni terenéw biologicznie czynnych, budowa zielonej i niebieskiej infrastruktury,
w tym odpowiednie zagospodarowanie wéd opadowych, to kolejne dziatania majace niebagatelny wptyw
na stan srodowiska w gminie.

Jednoczesnie w ramach perspektywy strategicznej wazne jest podejmowanie dziatari majgcych na celu nie
tylko bezposredni wptyw na érodowisko, ale tez na standard zycia mieszkaricéw gminy. W tym celu zaplanowano
szereg dziafari zmierzajacych do poprawy stanu drég wraz z infrastrukturg towarzyszaca czy modernizacji
istniejacych budynkéw publicznych. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej wraz z promowaniem przydomowych
oczyszezalni Sciekéw i modernizacja sieci wodociggowej maja na celu stworzenie oferty pod budownictwo
mieszkaniowe czy rozwdj dziatalnosci gospodarcze]. Dziatania proérodowiskowe wspiera¢ beda przedsiewziecia
2wigzane z poprawg bezpieczeristwa (wsparcie OSP, energooszczedne owietlenie czy monitoring miejski).

KIERUNEK ROZWOJU | WSPIERANIE DZIALAN PROEKOLOGICZNYCH | OCHRONA SRODOWISKA W GMINIE

Zadania a) Prowadzenie kampanii edukacyjnych zwiekszajacych éwiadomosé ekologiczng wsréd
mieszkaricdw gminy;
b) Dziafania stuzace rozwojowi infrastruktury przyjaznej dla érodowiska
(m.in. termomodernizacja budynkéw, wymiana zrédet ciepta);
c) Rozwdj infrastruktury transportu niskoemisyjnego (m.in. éciezek rowerowych);
d) Zwigkszenie odpornosci srodowiska na zmiany klimatu (m.in. rozwdj zielonej i niebieskiej
infrastruktury);

e) Dziatania stuzace wymianie zrodet oéwietlenia na bardziej efektywne energetycznie.
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Rezultaty Poprawa jakosci powietrza;
Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw;
Zwigkszenie liczby elementéw bigkitno-zielonej infrastruktury.

Wskazniki Kampanie edukacyjne zwiekszajace swiadomoéé ekologiczng [szt.];
Liczba budynkéw poddanych termomodernizacji [szt.];
Dfugosé nowo powstatych éciezek rowerowych [km];
Zmodernizowane powierzchnie przestrzeni publicznych [ha];

Liczba nowych lub zmodernizowanych punktéw oéwietlenia przydroznego (szt.).

Realizator Gmina Malczyce, partnerstwa samorzadowe z udziatem Gminy Malczyce, jednostki gminne
Szacowana warto$é ~ 25 ml zt
Zadania a) Tworzenie warunkdw infrastrukturalnych do prowadzenia wysokiej jako$ci proceséw

edukacyjnych réznych szczebli (modernizacja i wyposazanie obiektdw o$wiatowych);

b) Wspieranie dziatari stuzgcych poprawie bezpieczeristwa mieszkaricéw i porzadku
publicznego. (m.in. inwestycje w infrastrukture i wyposazenie jednostek ochotniczych strazy
pozarnych, rozbudowa i budowa systemu monitoringu);

c) Budowa/rozbudowa/modernizacja zewngtrznych i wewnetrznych obiektéw sportowych.

Rezultaty Poprawa warunkéw nauczania w obiektach os$wiatowych;
Podniesienie poziomu bezpieczeristwa mieszkaricéw gminy;

Wzrost liczby elementdw infrastruktury sportowe;.

Wskazniki Liczba zmodernizowanych, wyposazonych obiektéw edukacyjnych [szt.];
Liczba dotacji udzielonych ochotniczym strazom pozarnym [szt.];

Liczba nowo powstatych, zmodernizowanych zewnetrznych i wewnetrznych obiektéw

sportowych.
Realizator Gmina Malczyce, partnerstwa samorzadowe z udziatem Gminy Malczyce, jednostki gminne
Szacowana Wartosé ~5mlzt
Zadania a) Budowa, modernizacja i remonty drég gminnych;

b) Poprawa bezpieczeristwa ruchu drogowego m.in. poprzez modernizacje infrastruktury
przydroznej stuzacej niechronionym uczestnikom ruchu drogowego (chodnikéw, poboczy,
przejsc dla pieszych, dostosowanie tej infrastruktury do potrzeb oséb ze specjalnymi
potrzebami);

¢) Uzbrajanie w infrastrukture kanalizacyjng nowych terendw przeznaczonych pod inwestycje
i mieszkalnictwo;

d) Rozbudowa i modernizacja uje¢ wéd i sieci wodociggowe;j.
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Rezultaty Poprawa stanu i jakosci drdg na terenie gminy;
2wigkszenie bezpieczeristwa ruchu drogowego na terenie gminy;
Polepszenie jakoci $rodowiska wodnego dzieki zmniejszeniu niekontrolowanego odptywu
Sciekow.

Wskazniki Dtugos¢ zmodernizowanych i nowo wybudowanych drég gminnych (km),
Diugos¢ zmodernizowanej/ wybudowanej infrastruktury bezpieczeristwa ruchu drogowego [m]
Dtugos¢ rozbudowane;j sieci kanalizacyjnej (km),

Dtugos¢ zmodernizowanej sieci wodociggowej (km).
Realizator Gmina Malczyce, partnerstwa samorzadowe z udziatem Gminy Malczyce, jednostki gminne,

Szacowana warto$é ~25mlzt

CEL STRATEGICZNY 3

WSPIERANIE AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ
| LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Dla zapewnienia jak najwyzszej jakosci zycia, jednostki samorzadu terytorialnego winny skupiaé sie nie tylko
na swiadczeniu lepszych ustug publicznych (oéwiata, infrastruktura w tym infrastruktura czasu wolnego,
dziatania prospoteczne), ale réwniez podejmowaé dziatania w celu wspierania lokalnej przedsiebiorczosci
czy pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych.

Potencjat do rozwoju gospodarczego dostrzega sie m.in. w wykorzystaniu renty potozenia gminy
miedzy znaczacymi regionalnymi osrodkami gospodarczymi (Lubin, Sroda Slaska) czy przebiegajaca linie
kolejowg (E-30). Zaplanowane dziatania majg dotyczy¢ przede wszystkim promocji gminy Malczyce,
rozwoju wiasnych terenéw przemystowych czy tworzeniu systemu zachet do inwestowania.

Rzeka Odra, potozenie w zasiegu tegéw Odrzariskich oraz istniejace w zasobie gminy elementy
dziedzictwa kulturowego stanowig o potencjale turystycznym gminy, ktéry moze stuzy¢ rozwojowi turystyki.
Strategia przewiduje wigc wiele dziatart zmierzajgcych do rozwoju tej gatezi gospodarki w Gminie, w tym
przede wszystkim ukazanie mieszkaricom profitéw ptynacych z tego faktu czy rozwoju infrastruktury okoto
turystycznej (Sciezki rowerowe, mata architektura).

KIERUNEK ROZWOJU | WYKORZYSTANIE WALOROW SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO | DZIEDZICTWA

LOKALNEGO DLA ROZWOIU UStUG TURYSTYCZNYCH | REKREACYINYCH

Zadania a) Wskazanie mieszkaricom profitéw ptynacych z turystyki (rozbudzenie potrzeby, wspieranie
inicjatyw mieszkancéw w zakresie podejmowania dziatalnosci turystycznej);
b) Rozwdj infrastruktury turystycznej (mata architektura, oznakowanie)
Wsparcie rozwoju bazy noclegowej i gastronomicznej dla potrzeb turystyki, w tym agroturystyki;

c) Promocja waloréw turystycznych .

L&
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Rezultaty Zwigkszenie rozpoznawalnosci i atrakcyjnosci turystycznej gminy;
Zwigkszenie oferty turystycznej w gminie;

Zwigkszenie rozpoznawalnosci gminy.

Wskazniki Liczba dziatari z zakresu edukacji przedsiebiorczosci [szt.];
Liczba obiektéw turystycznych powstatych w gminie [szt.];
Liczba dziatart promocyjnych podjetych przez gmine [szt.].

Realizator Gmina Malczyce, partnerstwa samorzadowe z udziatem Gminy Malczyce, jednostki
gminne, organizacje pozarzadowe, mieszkaricy

Szacowana wartos¢ ~4mlzt
KIERUNEK ROZWOJU | PROMOCIA GMINY WSROD POTENCIALNYCH INWESTOROW
Zadania a) Aktywna wspétpraca z partnerami samorzadowymi i prywatnymi w celu promowania

gospodarcze gminy;
b) Promocja gospodarcza w mediach spotecznosciowych, a takze w tradycyjnych srodkéw przekazu;

c) Rozwéj wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi w zakresie promocji Gminy.

Rezultaty Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy;

Zwigkszenie poziomu wspétpracy i kooperacji pomiedzy gming a przedsiebiorcami.

Wskazniki Liczba spotkari/ wydarzeri organizowanych w partnerstwie gminy i NGO [szt.];
Liczba akeji wspartych medialnie organizowanych przez gmine [szt.].

Realizator Gmina Malczyce, partnerstwa samorzadowe z udziatem Gminy Malczyce, jednostki gminne
Szacowana wartos¢ ~2mlzt
Zadania a) Opracowanie systemu zachet dla przedsiebiorcéw, do inwestowania na terenie Gminy

(np. ulgi podatkowe przez okreélony czas);
b) Wspdlina promocja oferty inwestycyjnej we wspétpracy samorzadu, przedsiebiorcéw
i organizacji pozarzagdowych;

¢) Rozwdj terenéw przemystowych na terenie gminy.

Rezultaty Zwigkszenie liczby przedsiebiorstw na terenie gminy;

Zwiekszenie rozpoznawalnosci gminy jako miejsca przyjaznego inwestorom.

Wskazniki Liczba przedsigbiorcdw korzystajacych z systemu ulg i zachet [szt.];
Liczba wydarzen dotyczacych promocji waloréw gospodarczych gminy [szt.];

Powierzchnia terenéw przygotowanych na cele inwestycyjne [hal.

Realizator Gmina Malczyce, partnerstwa samorzadowe z udziatem Gminy Malczyce, jednostki gminne,
organizacje pozarzagdowe

Szacowana wartos¢ ~10 ml zt
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I1.2. OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI
W UJECIU REGIONALNYM

W strategii rozwoju wojewddztwa dolnoslaskiego nie wyznaczono obszaréw strategicznej interwencji.

Gmina® zostata zaklasyfikowana do MOF Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego (Strefa 1ll) oraz obszaru
funkcjonalnego cennego przyrodniczo (pod wzgledem przebiegu korytarzy ekologicznych o znaczeniu
ponadlokalnym).

I.5. OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCJI KLUCZOWE DLA GMINY

Na terenie Gminy Malczyce nie ustanawia sie obszaréw strategicznej interwencji w ujeciu lokalnym.

5 W dokumencie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 oraz w Planie Zagospodarowania Przestrzennego

Wojewdédztwa Dolnoslgskiego
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Il.4. MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY
WRAZ Z USTALENIAMI | ZALECENIAMI
DOTYCZACYMI PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNEJ

11.4.1. MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY

SIEC OSADNICZA

Gmine wiejskg Malczyce tworzy 11 miejscowosci (Chetm, Chomiaza, Debice, Kwietno, Malczyce, Mazurowice,
Rachdéw, Rusko, Szymandw, Wilczkéw) oraz 1 przysidtek (Podewsie — przysidtek miejscowosci Kwietno). Gtéwnym
osrodkiem z uwagi na petnienie funkcji siedziby wiadz gminy oraz koncentracje podstawowych ustug publicznych
jest miejscowos¢ Malczyce. Zamieszkuije ja 3,2 tys. oséb (wg NSP 2021 GUS), co stanowi a2 55,5% populacji gminy.
Sytuacjata powoduje, iz ponad potowa mieszkaricéw posiada dostep do ustug publicznych w miejscu zamieszkania.
Pozostate miejscowosci nalezg do matych i bardzo matych wsi. Druga pod wzgledem liczebnosci populacji jest
miejscowos¢ Wilczkéw (498 mieszkaricdw), natomiast wiekszoéé spoéréd pozostatych wsi zamieszkuje miedzy
320, 2 380 os6b. Najmniejsza miejscowoscig pod tym wzgledem jest Chetm (51 0s0b).

SYSTEM PRZYRODNICZY

Obszar gminy charakteryzuje sig przecietng réznorodnoscia waloréw przyrodniczych. Wystepujg one gtéwnie
w pétnocnej i pétnocno-wschodniej jej czesci, obejmujac formy takie jak: tegi Odrzariskie (Obszar specjalnej
ochrony ptakéw oraz obszar majacy znaczenie dla Wspélnoty) i Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Odry.
Ponadto w omawianej czeéci gminy wyznaczony zostat takse przebieg korytarza ekologicznego (Dolina Odry
Srodkowej), stanowigcy istotny szlak migracji ssakw. Formy chronione stanowig nieduzy udziat w powierzchni
gminy.

Gtéwng osig hydrograficzng gminy jest rzeka Odra (w dorzeczu ktérej znajduje sie obszar catej gminy),
przebiegajaca czedciowo po pédtnocnej granicy gminy. Wazniejsze znaczenie posiadajg ponadto lewobrzezny
doptyw Odry, Sredzka Woda oraz rzeki Cicha Woda i Zbdjno. Wsréd wéd powierzchniowych nie wystepujg zadne
duze zbiorniki ani jeziora, niemniej jednak znajduje sie kilka zbiornikéw o powierzchni od 1 do maksymalnie 8 ha.

Obszar gminy wyrdznia sie wzglednie niska lesistoscia, na poziomie 11,1% (co jest nizszg wartoscig w stosunku
do powiatu $redzkiego — 12,8%, wojewddztwa dolnoslaskiego —29,9% i kraju — 29,7%). Wieksze kompleksy legne
wystepujg tylko w centralnej czesci gminy.

INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

W zakresie drog kotowych, zasadniczy trzon komunikacyjny obszaru gminy stanowi DK94 (Zgorzelec — Korczowa),
zapewniajgca bezposredni dostep do Wroctawia, a w kierunku zachodnim do Legnicy (umozliwiajgc takze
wpiecie w system drdg szybkiego ruchu S3 i A4). Wainym ogniwem jest takze droga wojewddzka nr 345, ktéra

|
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jest najszybszym potaczeniem z autostrada A4 w kierunku potudniowym. Pod katem obstugi ruchu na poziomie
lokalnym wazng role odgrywajg drogi powiatowe, ktére w wiekszosci charakteryzuje uktad koncentryczny wokét
Malczyc — zapewniajac tym samym dostep z obszaru gminy do jej siedziby. Uzupetnieniem drég powiatowych sg
z kolei drogi gminne, ktdre taczg poszczegdlne, mniejsze miejscowosci wiejskie.

Istotne znaczenie dla poprawy warunkéw komunikacyjnych bedzie miata planowana do realizacji inwestycja
zwigzana z przebudows drogi krajowej DK94 (w momencie sporzadzania Strategii jest na etapie opracowywania
Studium  Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowego wraz z materiatami do decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach, planowanego na koniec maja 2025 r.). Celami nadrzednymi tej inwestycji sa zwiekszenie
przepustowosci uktadu komunikacyjnego na linii Wroctaw — Lubin (m.in. przez teren gminy Malczyce), poprawa
warunkéw ruchu oraz odcigzenie istniejgcej sieci drogowej, a takze przystosowanie parametréow drogi do
prognozowanych natezen ruchu z jednoczesnym dostosowaniem drogi do przenoszenia obciazeri samochoddéw
ciezarowych 11,5 t/0s. Z punktu widzenia intereséw gminy, najwieksze znaczenie tej inwestycji polegac bedzie na
podniesieniu poziomu obstugi transportowej gtéwnego oérodka gminy (Malczyc) oraz na wyprowadzeniu obecnego
ruchu z miejscowosci Rusko i Mazurowice. W obecnym ksztatcie DK94 biegnie przez wspomniane miejscowosci,
dzielac je na dwie czedci. Wiaze sie to zaréwno z hatasem, ekspozycja mieszkaficéw na zanieczyszczenia
komunikacyjne orazz odczuwaniem mniejszego komfortu bezpieczeristwa—co wynika z rejestrowanego relatywnie
duzego ruchu kotowego. Wedtug danych z Generalnego Pomiaru Ruchu przeprowadzonego w roku 2020/2021
przez GDDKIA, na dwoch odcinkach pomiarowych DK94 na terenie gminy Malczyce, éredni dobowy ruch roczny
wynosi od 9 tys. do 9,5 tys. pojazdéw (z czego ok. 23-24% przypada na samochody ciezarowe z przyczepami lub
bez i lekkie samochody ciezarowe). Na rysunku modelu inwestycje zwigzang z przebudows DK94 zaznaczono
w sposdb schematyczny (aby wybrzmiewata ona jako zadanie o waznym znaczeniu dla gminy), jednoczesnie nie
wskazujgc iz jest to wariant docelowy, czy tez preferowany.

Gmina Malczyce znajduje sie w przebiegu infrastruktury kolejowe]. Gtéwnym ciagiem jest w tym zakresie linia
LK275 (Wroctaw Muchobdr — Gubin Ptd.), znajdujaca sie w sieci bazowej TEN-T. Daje ona mozliwos$¢ szybkiego
skomunikowania Malczyc m.in. z oérodkiem wojewddzkim — Wroctawiem. Pozostate linie kolejowe, ktére
przebiegaja przez teren gminy posiadajg charakter lokalny (jako bocznice kolejowe) lub sg nieprzejezdne.

W zakresie infrastruktury kolejowej, w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslaskiego
(PZPWD) jako jedno z ustaleri obowiazujacych dla gmin przy sporzadzaniu Studium okre$lono modernizacje
dworca kolejowego w Malczycach, zlokalizowanego na LK275. Ponadto wéréd postulatéw kierowanych do gmin
i jednoczesnie do rzadu RP wskazano utrzymanie rezerwy terenowej dla rewitalizacji linii kolejowej LK302 na
odcinku Strzegom —Malczyce w celu potaczenia ciagu wywozowego kruszyw z potencjalnym portem w Malczycach.
Przedsigwzigcie to nalezy jednak rozpatrywaé w kategorii potencjalnej inwestycji o charakterze dtugofalowym.

ASPEKTY GOSPODARCZE

W PZPWD wskazano tzw. obszary optymalnej lokalizacji nowych inwestycji, ktére dotyczg wyodrebnionych
w przestrzeni wojewddztwa terenéw o najkorzystniejszej lokalizacji dla rozwoju funkcji gospodarczych. Taki
obszar (o bardzo matej powierzchni) wyznaczono takze w $rodkowo-wschodniej czesci gminy Malczyce. Zalecono
aby obszary te byty rekomendowane w pierwszej kolejnosci dla potencjalnych przedsiebiorcow.

Gmina Malczyce znajduje sie w zasiegu Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na terenie gminy
brakuje co prawda terenéw inwestycyjnych, ktére bytyby przygotowane na przyjecie strategicznych
inwestoréw — niemniej jednak z uwagi na posiadane uwarunkowania (dostepnoé¢ linii kolejowej w sieci
TEN-T, szybkie potaczenie drogowe w kierunku Wroctawia i autostrady A4, bezposrednie potoienie nad
Odrzariska Drogg Wodng) gmina Malczyce cechuje sie bardzo atrakcyjnymi warunkami do ich rozwoju (co
powinno by¢ brane pod uwage przy planowaniu rozwoju strategicznych terenéw dla inwestoréw na kazdym
poziomie administracyjnym).
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Na terenie gminy, od centralnej czesci az do potudniowej granicy zidentyfikowano w PZPWD obszar
charakteryzujacy sie potencjalnie najnizszym poziomem konfliktéw przestrzennych dla rozwoju energetyki
wiatrowej. Z jednej strony moze to sprzyja¢ inwestycjom w rozwéj bezpiecznej i zielonej energii, ale z drugiej
strony zawsze wigze sig z réznego rodzaju uciazliwosciami. Dlatego tez przy podejmowaniu decyzji o ustaleniu
lokalizacji elektrowni wiatrowych nalezy braé pod uwage ich oddziatywanie na krajobraz gminy i dobro jej
mieszkaricow — dopuszczajac ich rozwdj jedynie na terenach szczegdlnie predestynowanych z uwagi na wysoki
potencjat do generowania energii, zachowujac jednoczeénie whasciwe odlegtosci od obszaréw zabudowy.

Pod katem dotychczasowego przeznaczenia terenéw na cele produkcyjne i sktadowo — magazynowe,
najwigksza ich koncentracja wystepuje w obrebie Malczyc, podczas gdy w pozostatej czesci gminy tereny o takim
przeznaczeniu wystgpujg sporadycznie i charakteryzujg sig zazwyczaj matg lub bardzo mata powierzchnia.

POWIAZANIA FUNKCJONALNE

W celu uproszczonego zobrazowania poziomu powiazari gminy Malczyce zinnymi JST przytoczono dane dotyczgce
przeptywow miedzygminnych zwigzanych z migracjami na pobyt staty w latach 2021-2022¢ (zsumowano
wzajemne migracje za 2 lata) oraz przeptywdw miedzygminnych zwigzanych z uczeszczaniem do szkét na poziomie
podstawowym, ponadpodstawowym i szkét dla dorostych w roku szkolnym 2019/20207. Dane dotyczace ruchu
migracyjnego na pobyt staty wskazujg na umiarkowanie silne przeptywy gminy Malczyce notowane z gming Sroda
Slaska (w latach 2021-2022 w obydwéch kierunkach przemiescito sie facznie ok. 60 0sdb) oraz miastem Wroctaw
(ok. 50 osob). Wzgledem pozostatych gmin w kraju nie notuje sie wzajemnych migracji o duzej skali. Doktadnie
te same relacje widoczne s3 w zakresie dojazdéw do szkét. Najwieksze przeptywy pod tym wzgledem gmina
Malczyce notuje wzgledem miasta Wroctaw (ok. 180 oséb przemieszczato sie w analizowanym roku szkolnym
tacznie na tej trasie do szkét podstawowych, ponadpodstawowych i dla dorostych) oraz gminy Sroda Slaska (ok.
180 os6b). Skala przeptywéw z pozostatymi gminami w kraju jest zdecydowanie mniejsza.

Notowane najwigksze przeptywy wzgledem wskazanych powyzej kierunkéw jest zjawiskiem naturalnym
z uwagi na fakt, iz wynikajg z cigzeri do wigkszych oérodkéw (powiatowego i wojewddzkiego), ktore s3 lepiej
rozwiniete pod wzgledem dostepu do ustug publicznych oraz rynku pracy. Kluczows role petni tutaj droga
krajowa DK94, ktéra taczy Malczyce z obydwoma oérodkami, a takze linia kolejowa LK275, ktéra tgczy Malczyce
z Wroctawiem — co potwierdza istotne znaczenie tych ciggéw komunikacyjnych.

6 na podstawie danych z Bazy Demografia GUS
7 na podstawie danych z macierzy przeptywdw zwigzanych z edukacja szkolng na potrzeby opracowania ,,Dojazdy uczniow
do szkét w Polsce” GUS

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MALCZYCE NA LATA 2023-2030




KIERUNKI ROZWOJU GMINY

Rys 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Malczyce
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11.4.2. REKOMENDACJE | ZALECENIA W ZAKRESIE
KSZTAETOWANIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ GMINY

Ksztaftowanie przestrzeni gminy powinno byé procesem ciggtym i dtugofalowym, w ktdrym uwzglednia sie z jednej
strony dotychczasowe uwarunkowania i potencjaty endogeniczne wystepujgce na obszarze gminy, a z drugiej
strony aspiracje wtadz gminy w zakresie rozwoju obecnych i nowych funkeji oraz ustug (w tym takZe poprzez
réznego rodzaju programy i polityki — np. GPR), jak réwniez uwarunkowania wynikajgce z innych dokumentéw
planistycznych i strategicznych na wyzszych poziomach administracyjnych.

Rozwdj przestrzenny gminy Malczyce bedzie uwzgledniat utrzymanie i rozwoj dotychczasowych funkji,
ochrong obszaréw cennych przyrodniczo i kulturowo, kreowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych, dostepu do
ustug i infrastruktury komunikacyjnej oraz wdrozenie interwencji dotyczacych rewitalizacji okreslonej w Gminnym
Programie Rewitalizacji.

Planowanie rozwoju przestrzennego uwzglednia¢ bedzie réwniez ustalenia i postulaty kierowane do gminy
Malczyce z poziomu regionalnego, okreélone w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego). Dotycza one realizacji dziatari w zakresie rozwoju infrastruktury komunikacyjnej (rozwdj wezta
przesiadkowego na dworcu kolejowym w Malczycach w ramach jego modernizacji, realizacja Blue Velo-Odrzariskiej
Trasy Rowerowej, integracja szlakéw wodnych ze szlakami pieszymi i rowerowymi, uwzglednienie w dokumencie
Studium gtownych tras rowerowych wyznaczonych w Koncepcji sieci gtéwnych tras rowerowych wojewddztwa
dolnoslaskiego, trzymanie rezerw terenowych dla realizacji inwestycji na liniach kolejowych), rozwoju obszaréw
optymalnej lokalizacji nowych inwestycji dla przedsiebiorcéw, uwzglednienia i zachowania ciggtosci przestrzennej
korytarzy ekologicznych o znaczeniu ponadiokalnym (poprzez zachowanie korytarzy o odpowiednich parametrach
szerokosciowych), uwzglednienia obszaréw i wymogéw ochrony Gtéwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych,
uwzglednienia zasad planowania i wdrazania Systemu Zielonej Infrastruktury, ograniczania zabudowy na obszarach
szczegblnego zagrozenia powodzig (w tym dostosowania zagospodarowania i warunkéw technicznych zabudowy
do stopnia zagrozenia) oraz wskazania obszaréw najbardziej odpornych na sytuacje kryzysowe, pozwalajgce na
zapewnienie ludnosci warunkéw przetrwania (prowadzonych w ramach zarzadzania kryzysowego).

Z punktu widzenia realizacji innych, waznych inwestycji na terenie gminy Malczyce — istotne znaczenie ma
trzymanie rezerwy terenowej i aktywne lobbowanie na rzecz przebudowy drogi krajowej DK94, aby uwzgledniata
ona interesy wazne z punktu widzenia obstugi gminy.

I.4.3. ZAGROZENIE ORAZ PRZECIWDZIALANIE
POWODZIOM | SUSZOM

Na terenie gminy Malczyce zidentyfikowane zostaty obszary szczegéinego zagrozenia powodzig o Srednim i wysokim
prawdopodobieristwie wystapienia (zaznaczone na mapie). Obszary te wyznaczone zostaty wzdtuz rzek Odra,
Sredzka Woda i Cicha Woda. Najwigksze zagrozenie pod wzgledem potencjalnego powierzchniowego zasiegu
wystepuje ze strony Sredzkiej Wody (ok. 348 ha w scenariuszu 1% oraz ok. 189 ha w scenariuszu 10%). Zagrozenie
ze strony pozostatych rzek jest juz znacznie nizsze, bowiem w przypadku Cichej Wody obejmuje ono obszar ok.
25 ha w scenariuszu 1% i ok. 20 ha w scenariuszu 10%, natomiast w przypadku Odry odpowiednio ok. 12 ha i ok.
11 ha. Poza tym na obszarze gminy wyznaczono takze zasieg potencjalnego zagrozenia wystgpienia powodzi wskutek
zniszczenia watu przeciwpowodziowego (zaznaczony na mapie). Wystepuje ono ze strony Odry i Sredzkiej Wody.
Najwigksze zagrozenie niesie ryzyko zniszczenia watu wzdtuz Odry, co wigzatoby sie z wystapieniem powodzi na
obszarze ok. 330 ha, podczas gdy w przypadku drugiej z rzek bytoby to ok. 30 ha. W ujeciu ogdlnym najbardzie]
zagrozong czgscig gminy w zakresie potencjalnej powodszi jest cze$¢ pétnocno-wschodnia.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MALCZYCE NA LATA 2023-2030 W)
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Rys.4. Obszary szczegélnego zagrozenia powodzig na terenie gminy Malczyce (czed¢ pdtnocna A, czesé potudniowa B)

obszary szczegélnego zagrozenia powodzia:
| = O WYSOKIM PRAWDOPODOBIENSTWIE WYSTAPIENIA (10%)
— O SREDNIM PRAWDOPODOBIENSTWIE WYSTAPIENIA (1%)
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W zakresie przeciwdziatania problemowi suszy opracowany zostat na poziomie krajowym dokument pt.
»Plan przeciwdziatania skutkom suszy”®. Odnosi sie on szeroko do problematyki zwigzanej z zagrozeniem suszg
w Polsce, okredlajac jednoczesnie szereg zadan inwestycyjnych koniecznych do realizacji w celu zwiekszenia
odpornosci na susze. Dla gminy Malczyce nie przewidziano zadnych zadar inwestycyjnych w tym zakresie (na
zadnej z list). Jedynie w zakresie katalogu dziatar stuzgcych przeciwdziataniu skutkom suszy, zarekomendowano
imiennie propozycjg realizacji 7 dziatari (z listy 27) dla tzw. jednolitych czesci wéd (alCWP), ktére swym zasiegiem
obejmujg m.in. obszar gminy Malczyce (dziatania o nr: 1, 3, 4, 8, 9, 10, 24).

W zakresie reakcji na potencjalny problem zagrozenia powodziowego czesci Polski potozonej w dorzeczu rzeki
Odry opracowany zostat na poziomie krajowym dokument pt. “Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla
obszaru dorzecza Odry”. Dla gminy Malczyce zidentyfikowano w nim obszar problemowy zwigzany z zagrozeniem
powodziowym od strony rzeki Odry (na odcinku od Opola do Malczyc). Zagrozenie to wynika z mozliwosci
wystapienia awariiistniejacego obwatowania przeciwpowodziowego. W odpowiedzinatozagrozenie zaplanowano
do realizacji na tzw. Ostatecznej Liscie Dziatari zadania pn.:

1. ,Cofka Malezyce” — dotyczy przebudowy watu p. pow. na lewym brzegu Odry, powyzej stopnia wodnego
Malczyce wraz z dostosowaniem terendw do pietrzenia na odcinku od wsi Grodzanéw do miejscowosci
Brzeg Dolny (+ wykonanie brakujgcej dokumentacji). Jako podmiot odpowiedzialny za realizacje tego zadania
wskazano RZGW we Wroctawiu, zobowigzujac go do rozpoczecia i zakoriczenia tego zadania w okresie
2022-2025.

2. ,Sredzka Woda — modernizacja watéw przeciwpowodziowych, gm. Sroda Slaska” — dotyczy przygotowania
dokumentacji technicznej wraz z uzyskaniem niezbednych decyzji administracyjnych zezwalajgcych na
realizacje inwestycji w zakresie modernizacji watéw przeciwpowodziowych rzeki Sredzka Woda. Zadanie to
w sposob posredni (poprzez realizacje dziatan na terenie sasiedniej gminy) przyczynic sie ma do zwiekszenia
bezpieczeristwa w zakresie ochrony przeciwpowodziowej na terenie miejscowosci Malczyce (o czym
wspomniano w dokumencie). Jako podmiot odpowiedzialny za realizacje tego zadania wskazano RZGW we
Wroctawiu, zobowigzujac go do rozpoczecia i zakoriczenia tego zadania w okresie 2023-2027.

3. ,Korektatukéw na Odrze skanalizowanej na odcinku RZGW we Wroctawiu od stopnia wodnego Malczyce w km
300,00 do ujscia Warty w km 617,60” — dotyczy przygotowania dokumentacji technicznej wraz z uzyskaniem
niezbednych decyzji administracyjnych zezwalajgcych na realizacje inwestycji w zakresie korekty tukéw rzeki
Odry we wskazanym kilometrazu. Jako podmiot odpowiedzialny za realizacje tego zadania wskazano RZGW
we Wroctawiu, zobowigzujac go do rozpoczecia i zakoriczenia tego zadania w okresie 2024-2029.

4. ,Korekta tukéw na Odrze skanalizowanej na odcinku RZGW we Wroctawiu od ujécia Nysy Ktodzkiej w km
181,30 do stopnia wodnego Malczyce w km 300,00” — dotyczy przygotowania dokumentacji technicznej wraz
z uzyskaniem niezbednych decyzji administracyjnych zezwalajacych na realizacje inwestycji w zakresie korekty
tukow rzeki Odry we wskazanym kilometrazu. Jako podmiot odpowiedzialny za realizacje tego zadania wskazano
RZGW we Wroctawiu, zobowigzujac go do rozpoczecia i zakoriczenia tego zadania w okresie 2024-2029.

5. ,0dra — modernizacja watéw przeciwpowodziowych, gm. $roda Slaska, Miekinia, Malczyce” — dotyczy
przygotowania dokumentacji technicznej wraz z uzyskaniem niezbednych decyzji administracyjnych
zezwalajgcych na realizacje inwestycji w zakresie modernizacji lewego watu przeciwpowodziowego rzeki
Odry. Jako podmiot odpowiedzialny za realizacje tego zadania wskazano RZGW we Wroctawiu, zobowigzujac
go do rozpoczecia i zakoriczenia tego zadania w okresie 2008-2027.

8 https://stopsuszy.pl
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lIl. WDRAZANIE STRATEGII

I11.1. WDRAZANIE STRATEGII

Strategia rozwoju gminy wyznacza najwazniejsze cele oraz stuzace ich osiaganiu kierunki dziatan. Za jej realizacje

odpowiada Gmina oraz jej jednostki organizacyjne, jednakze istotne aby w ten proces wtgczyé takze inne podmioty.
W ramach systemu zarzadzania wdrazaniem strategii najistotniejsze beda nastepujace podmioty:

1. W6jt Gminy Malczyce jako podmiot stymulujacy i koordynujgcy dziatania, a takze integrujacy zasoby,

2. Rada Gminy, podejmujgca strategiczne decyzje oraz aktywna na poziomie ewaluacji strategii,

3. Komérki merytoryczne Urzedu Gminy w Malczycach oraz jednostki organizacyjne bezposrednio realizujace
strategie oraz zaangazowane w proces monitorowania i ewaluacji,

4. Partnerzy - jako realizatorzy strategii i uczestnicy procesu monitorowania i ewaluacji (w miare mozliwosci).

Rys 5. Struktura instytucjonalna wdrazania strategii

WDRAZANIE STRATEGII WDRAZANIE STRATEGI!

STRATEGIA

ROZWOIJU GMINY
MALCZYCE
NA LATA 2023-2030

: Pt A A
< :’ § c " S| 2
= § k- < =
S 7 | =
2 7 =107
PARTNERZY STYMULOWANIE KOM()RK]
| GOSPODARCzY
Zrédto: Opracowanie whasne
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Wdrozeniu Strategii stuzy¢ bedg dokumenty wykonawcze, ktérych przygotowanie przez jednostki samorzadu
terytorialnego juz teraz reguluja rézne akty prawne (fakultatywne i obligatoryjne). Ponizszy schemat przedstawia
zestawienie roznych instrumentéw, ktdrych opracowanie lub wdrozenie bedzie miat wptyw na realizacje
poszczegblnych celéw Strategii. Nie jest to jednak katalog zamkniety, co oznacza, ze gmina moze tworzy¢ inne niz
wymienione dokumenty programowe w celu rozwigzywania poszczegdlnych probleméw.

Rys 6. Instrumenty realizacji strategii

WDROZENIOWE

NP. PROGRAMY, PLANY
SEKTOROWE GMINNE

FINANSOWE

NP. BUDZET, WPF,
BUDZET OBYWATELSKI

WSPOLDZIALANIE"
NP. KAMPANIE EDUKACYINE,
PROGRAMY WSPOLPRACY
Z ORGANIZACIAMI POZA-
RZADOWYMI

PRAWNE

NP. UCHWALY, REGULACIE,
DECYZJE ADMINSTR.

INSTRUMENTY

Zrédio: Opracowanie wiasne
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l1l.2. MONITORING | EWALUACJA STRATEGII

Zgodnie z art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza
lub przestrzenna gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania spojnosci ze strategig rozwoju wojewddztwa
powinna by¢ aktualizowana.

Skutecznemu wdrazaniu Strategii stuza procedury monitorowania i ewaluacji. Monitoring prowadzony
bedzie w cyklu rocznym bedzie mieé¢ na celu zapewnienie ciggtosci, prawidtowosci i efektywnosci. Pozwoli na
zidentyfikowanie zagrozern w ramach realizacji poszczegélnych kierunkéw dziatari i podjecie odpowiednich
$rodkéw zaradczych. Opieraé sie bedzie na corocznej analizie osiggania wskaznikdw, ktére zaprezentowano
W ponizej tabeli. Dane niezbedne do realizacji monitoringu beda dostarczaty komérki merytoryczne i jednostki
organizacyjne gminy, ewentualnie — w sytuacji wspéipracy z innymi podmiotami (gospodarczymi, spotecznymi,
itp.) — podmioty zewnetrzne. Wyniki monitoringu bedg stanowity element Raportu o stanie gminy.

Tab. 1. Wskazniki stuzgce monitorowaniu poziomu realizacji celéw strategicznych dziatan zawartych
w Strategia Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-2030

GMINA MALCZYCE ATRAKCYINYM MIEJSCEM DO ZYCIA

*  Powierzchnia obszaréw poddana procesom rewitalizacyjnym [ha]

¢ Lliczba nowych obiektéw infrastruktury czasu wolnego [szt.]

*  Zmodernizowane powierzchnie zielnych przestrzeni publicznych [ha]

¢ Liczba 0sdb korzystajgcych z transportu publicznego [os]

°  Liczba uczniéw i nauczycieli podnoszacych swoje kompetencje [osoby]
¢ Liczba miejsc w ztobkach [szt.]

*  Liczba imprez sportowych i kulturalnych [szt./rok]

*  Liczba programéw zdrowotnych realizowanych w gminie [szt./rok]

*  Liczba konkurséw/zadan zleconych NGO [szt.]

*  Liczba programéw skierowanych do grup o szczegélnych potrzebach [szt./rok]
¢ Liczba wdrozonych mechanizméw wsparcia senioréw [szt.]

*  Wazrost wydatkéw inwestycyjnych kierowanych na zachowanie i pielegnowanie tozsamosci lokalnej [rok do roku]

PRZYJAZNA FUNKCIONALNA | EKOLOGICZNA INFRASTRUKTURA GMINNA

*  Kampanie edukacyjne zwiekszajace swiadomos¢ ekologiczng [szt.]

*  Liczba budynkéw poddanych termomodernizacii [szt.]

e Dtugos¢ nowopowstatych $ciezek rowerowych [km]

°  Zmodernizowane powierzchnie przestrzeni publicznych [ha]

e Liczba nowych lub zmodernizowanych punktéw oéwietlenia przydroznego [szt.]

Liczba zmodernizowanych, wyposazonych obiektéw edukacyjnych [szt.]

e  Liczba dotacji udzielonych ochotniczym strazom pozarnym [szt.]

e  Liczba nowopowstatych, zmodernizowanych zewngtrznych i wewnetrznych obiektéw sportowych [szt.]
e Diugoé¢ zmodernizowanych i nowo wybudowanych drdg gminnych [km]

e  Diugoé¢ zmodernizowanej/ wybudowane;j infrastruktury bezpieczeristwa ruchu drogowego [m]
°  Dtfugosc rozbudowane;j sieci kanalizacyjnej [km]

¢ Dtugos¢ zmodernizowanej sieci wodociagowej [km]

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MALCZYCE NA LATA 2023-2030
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WSPIERANIE AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ | LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

*  Liczba dziatar z zakresu edukacji przedsiebiorczosci [szt.]

e Liczba obiektéw turystycznych powstatych w gminie [szt.]

° Lliczba dziatari promocyjnych podjetych przez gmine [szt.]

 Liczba spotkari/ wydarzer organizowanych w partnerstwie gminy i ngo [szt.]
°  Liczba akcji wspartych medialnie organizowanych przez gmine [szt.]

e Liczba przedsiebiorcow korzystajgcych z systemu ulg i zachet [szt.]

e Liczba wydarzeri dotyczacych promocji waloréw gospodarczych gminy [szt.]

*  Powierzchnia terenéw przygotowanych na cele inwestycyjne [ha]

Zrédio: Opracowanie wiasne

Uchwalenie Strategii zostato poprzedzone ewaluacjg ex-ante, zgodnie z zapisami ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, stuzaca ocenie planowanej interwencji.

Po uchwaleniu Strategii przez Rade Gminy prowadzona moze byé ewaluacja on-going, ktdra stuzy usprawnieniu
procesu wdrazania dokumentu, pozyskiwaniu informacji pozwalajagcych na rozwigzywanie problemdw
(niedajacych sie zidentyfikowaé tylko na poziomie monitoringu) oraz stanowi podstawe do wprowadzenia
ewentualnych zmian zapiséw Strategii. Ewaluacja ex-post ocenia realne efekty wprowadzonych interwencji
w oparciu o kryteria: skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatoéci. Pozwala ona ustali¢, czy zatozone cele
zostaty osiagniete, w jakim stopniu oraz czy proces ich realizacji byt efektywny. Podstawe do ewaluacji stanowic
beda analizy jako$ciowe, analizy danych zastanych odnoszace sie do wskaznikéw uwzglednianych na etapie
opracowania diagnozy.

Natomiast ewaluacja ex-post przeprowadzona zostanie w 2030 r. za caly okres obowigzywania Strategii.
W przypadku obu opracowari podstawe stanowi¢ bedzie analiza danych zastanych (gtéwnie statystycznych), jednak
nie wyklucza sie wykonywania analiz o charakterze jakosciowym (np. wywiady pogtebione, ankiety). Do ich realizacji
wykorzystane zostang wskazniki uwzglednione na etapie opracowania diagnozy strategicznej gminy, tj.:

Tab. 2. Wskazniki ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-2030

Saldo migracji ™
Liczba podmiotéw gospodarczych w rejestrze regon na 1000 mieszkaricéw 4l
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnoéci NA
Zmiana liczby oséb korzystajacych z pomocy spotecznej NP
Dostegpnos¢ do opieki nad najmtodszymi dzie¢mi (ztobki i przedszkola) 0
Wydatki na realizacje zadan publicznych przez organizacje pozarzagdowe T

Zrédto: Opracowanie wiasne
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l11.3. RAMY FINANSOWE

REALIZACJI STRATEGII

Samorzad wdrazajac Strategie Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-2030 w celu jej skutecznej realizacji jest
zobowiazany do poszukiwania Zrédet jej finansowania. Srodki takie dostepne sg wielu zrédtach m.in.:

srodki wtasne gminy i srodki powiatowe,

srodki pochodzace z budzetu paristwa (pozostajgce w dyspozycji poszczegdinych ministerstw, dedykowane
fundusze i programy),

$rodki funduszy celowych, np. pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu
Spojnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspdlnotowych oraz Wspdinej Polityki Rolnej
(obecne i przyszte programy operacyjne na poziomie krajowym i regionalnym) na poziomie regionalnym jak
i ogdlnopolskie.

inne fundusze ze 7rédet europejskich jak np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego

fundusze sektora pozarzadowego,

kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MALCZYCE NA LATA 2023-2030
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A, czeéé potudniowa B)

Rys 5. Struktura instytucjonalna wdrazania strategii

Rys 6. Instrumenty realizacji strategii
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Tab. 1. Wskazniki stuzace monitorowaniu poziomu realizacji celdw strategicznych dziatan

zawartych w Strategia Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-2030

Tab. 2. Wskazniki ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-2030
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Zatgcznik Nr 2

do Zarzadzenia nr 0050.73.2023
Woéjta Gminy Malczyce

z dnia 31pazdziernika 2023 r.

OGLOSZENIE WOJTA GMINY MALCZYCE
o przeprowadzeniu konsultacji spotecznych projektu opracowania
»Strategii Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-2030”

Wojt Gminy Malczyce ogtasza przeprowadzenie konsultacji spotecznych  ktérych
przedmiotem jest projekt opracowania ,Strategii Rozwoju Gminy Malczyce na lata 2023-
2030”.

Konsultacje obejmujg obszar catej gminy Malczyce i sg skierowane do wszystkich
mieszkancéw gminy. Konsultacje odbedg sie od dnia 02.11.2023 r. do 07.12.2023 r.
w formie elektronicznej i pisemnej skladania uwag i opinii do projektu opracowania
z wykorzystaniem formularza konsultacji spotecznych okre$lonego w zatgczniku nr 3
do Zarzadzenia.

Formularz konsultacji spotecznych mozna pobraé:

- z Biuletynu Informacji Publicznej Urzedu Gminy Malczyce w zaktadce ’konsultacje
spoteczne”

- ze strony internetowej Urzedu Gminy Malczyce: www.malczyce.wroc.pl w zaktadce
LJAktualnosci”

- w Urzedzie Gminy Malczyce, ul. Traugutta 15, 55-320 Malczyce, Biuro Obstugi Klienta
Urzedu Gminy

Wypetniony formularz konsultacji projektu opracowania ,Strategii Rozwoju Gminy
Malczyce na lata 2023-2030” nalezy przekazaé w nieprzekraczalnym terminie
do 07.12.2023 r. do godziny 15:00:

1) droga korespondencyjng (liczy sie data wptyw do Urzedu Gminy Malczyce) na adres:
Urzad Gminy Malczyce, ul. Traugutta 15, 55-320 Malczyce
2) drogg elektroniczng na adres: a.dychowicz@malczyce.wroc.pl

3) osobiscie do Urzedu Gminy Malczyce, ul. Traugutta 15, 55-320 Malczyce, Biuro Obstugi
Klienta Urzedu Gminy w godzinach pracy Urzedu

Uwagi i opinie ztozone po uplywie 07.12.2023 r. r. po godzinie15:00 pozostang bez
rozpatrzenia.

Wyniki konsultacji nie sa wiazace dla organéw Gminy i maja charakter opiniodawczy.

Malczyce, dnia 31.10.2023 .
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